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APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € concebido como um conjunto de
decisbes, acdes e procedimentos articulados na direcdo do enfrentamento dos
desafios numa realidade especifica. O PPl visa, portanto, nortear as acdes
pedagdgicas da instituicdo em todas as suas instancias. Dessa forma, as diretrizes e
politicas enunciadas no Projeto Pedagogico Institucional devem sustentar a
construcdo do Projeto Pedagdgico de cada um dos cursos do Centro Universitario

Newton Paiva.

Essa construcdo do Projeto Pedagodgico Institucional configura-se como uma
atividade gque pertence e deve envolver todo o Centro Universitario — seus docentes,
discentes e funcionarios técnico-administrativos. Ademais, a constru¢cao do PPI deve
ser continua, pois ele precisa ser entendido como uma obra permanentemente
inacabada, em constante aprimoramento. No projeto, deve-se sempre falar de uma
avaliacdo do que esta posto (para nega-lo ou reafirma-lo), com base em
informacdes, percepcdes e analise. O projeto tem, ainda, a finalidade de registrar os
momentos privilegiados de reflexdo e, simultaneamente, servir como orientador de
rota para o presente e de norteador para projetar o futuro. Por se tratar de um
conjunto de decisdes é imprescindivel a representatividade em sua elaboracéo.
Dessa forma, nomeada pela Pro- Reitora Académica, a equipe elaboradora do PPI
do Centro Universitario Newton Paiva foi constituida por pedagogas,docentes e

representantes dos respectivos campi em que atuam.

A equipe destacou seis indicadores de demanda por considera-los como centrais
para a elaboracdo de um Projeto Pedagdgico Institucional para o Centro

Universitario Newton Paiva. S&o eles:

1. Definicdo de uma politica institucional que delimite o papel da prestacdo de
servicos defina os objetivos da extensdo e divulgue suas acdes na direcado do
reconhecimento do compromisso social a ser estabelecido por este Centro

Universitario;

2. Ruptura com o processo de ensino-aprendizagem marcado por uma Visao
fundada nos conteudos isolados das disciplinas, o que dificulta o didlogo

interdisciplinar;



3. O pouco conhecimento de alunos e professores sobre os critérios de selecdo de
projetos para a Iniciacdo Cientifica na instituicdo fazem com que ensino e

pesquisa acontecam de maneira pouco integrada no ambiente académico.
4. A necessidade de se construir uma identidade institucional;

5. Ampliacdo de iniciativas que disseminem e consolidem para o corpo docente e 0
corpo discente os principios da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-

extensao.

Além da proposta de discussdo desses cinco pontos, este projeto aborda outras
questdes relacionadas ao processo pedagogico no Centro Universitario Newton
Paiva visando a aperfeicoa-lo, principalmente no que se refere ao ensino de

graduacéo, que é a principal finalidade da instituicao.

Acredita-se que os desafios académicos identificados, no contexto dessa instituicdo
de ensino superior, merecem ser discutidos, visando a sua superagao, caso
contrario, a elaboracdo do Projeto Pedagdgico Institucional tende a tornar-se mais

um relato de intenc@es subjetivas e distanciadas da pratica cotidiana.

Nesta construcdo, buscou-se a elaboracdo de uma proposta que projete uma agao,
isto €, um comprometimento do Centro Universitario Newton Paiva para com e
diante de seu papel social e de seus objetivos como instituicdo de exceléncia em

ensino superior.



1. CONTEXTO SOCIAL E UNIVERSITARIO

A universidade vem, durante toda a sua historia, passando por mudancas, ainda que
sutis, de adaptacdo as circunstancias e demandas sociais. Segundo Trindade
(1999), é possivel vislumbrar, pelo menos, quatro periodos relacionados a dimenséao

temporal da instituicdo universitaria.
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Em primeiro lugar, a Universidade Medieval que é o periodo da invengcdo desta
instituicdo, ainda no século Xll e se estende até o Renascimento com um modelo de
universidade tradicional, cujos campos do saber baseavam-se na Teologia, Direito

Romano e Canobnico, Medicina e Artes.

Em seguida, a Universidade Renascentista, em meados do século XV, que sofre
influéncia direta das transformacdes comerciais do capitalismo e do humanismo
literario e artistico, vividos, sobretudo, nas regides urbanas da Italia se estendendo
para os principais paises da Europa. Neste periodo, a instituicdo universitaria recebe

também toda a influéncia da Reforma Protestante e da Contra-Reforma.
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Um terceiro periodo identificado por Trindade (1999), € aquele em que a
universidade inicia o processo de institucionalizacdo da ciéncia, em seu ambito
interno, através da pesquisa, a partir das descobertas cientificas nos diversos
campos do conhecimento, do lluminismo e da revolucéo inglesa, entre os séculos
XVIl e XVIIIl. A insercdo da ciéncia na instituicdo universitaria altera,
irreversivelmente, a estrutura da universidade, até entdo destinada ao ensino das

ciéncias chamadas “filosofia natural” (Medicina, Artes e Direito).

O quarto periodo inicia-se no século XIX e estende-se até os dias atuais com a
institucionalizagdo da Universidade Moderna. Este modelo introduz uma nova
relacdo entre Estado e universidade e uma nova concepcao de educacao superior
baseada na pesquisa e no trabalho cientifico, associado ao ensino, cuja dinamica
traz para “o centro da instituicdo universitaria as complexas relacbes entre

sociedade, conhecimento e poder” (Trindade,1999).

Neste contexto de transformacOes de paradigmas cientificos, percebe-se que as
Gltimas décadas representaram para 0 ensino superior um periodo de muitas

mudancgas tanto na sua estrutura, como em sua proje¢ao social.



No Brasil, a propria legislacdo que rege o ensino superior amplia as funcdes da
universidade e postula a importancia de reciprocidade entre esta instituicdo e a
sociedade. Em seu artigo 43, inciso VI, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional (Lei 9394/96) postula que a educacao superior tem por finalidade:

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade.

Ja nado se concebe mais uma universidade nos moldes da modernidade que tem na
quantificacdo e no rigor dos métodos o fundamento da cientificidade, que concebe a
ciéncia como instrumento de controle e dominio do universo natural e social a
servico do desenvolvimento e do progresso (ANASTASIOU e ALVES, 2003),

fechando-se e distanciando-se dos problemas do cotidiano social.

A Universidade apresentam-se, atualmente, alguns desafios que exigem um
repensar das funcdes e das acdes exercidas por esta instituicdo criada com o
objetivo principal de melhorar a vida do homem no mundo. Desta forma, espera-se
gue as universidades ndo mais se organizem de modo a ter preocupacdo maior seja
transmitir a ciéncia, e sim, criar a ciéncia a partir da combinacdo entre docéncia e

pesquisa. Além disso, espera-se que as universidades,

déem um sentido prético e profissionalizante para a formagdo que oferecem
aos estudantes; que facam tudo isso sem se fechar em si mesmas: facam-
no em contato com o0 meio social, econdmico e profissional com cuja
melhora devem colaborar (ZABALZA, 2004, p.20).

Estes desafios revelam o prestigio social da universidade que, integrando a
chamada sociedade do conhecimento (assim designada pelo fato do conhecimento
possuir fontes diversas e ser desenvolvido e construido também por processos
sociais diferenciados), mantém a sua posicdo de instituicio que fomenta o
desenvolvimento social, cientifico, técnico e cultural de um pais. De acordo com
Calderon (2004), a universidade ainda € um poderoso espaco de transmissao de
ideologia, uma vez que € o espaco privilegiado para formacao das pessoas em nivel
superior. Governantes, ditadores, papas, reis, principes e legisladores lutaram para
ter dominio sobre ela. E por considera-la um espaco privilegiado para a formacao
das pessoas que a UNESCO, segundo Calderén (2004) considera a universidade

“‘um espaco privilegiado para a construcdo de uma cultura de paz, baseada no



respeito a diversidade cultural, aos direitos humanos, ao meio ambiente e a
democracia”.

Se, por um lado, o prestigio social da universidade é mantido, ja ndo existe mais um
conceito hegemonico capaz de definir essa instituicio como monolitica e de perfil
anico, cujo ensino baseia-se na pesquisa e no trabalho cientifico desinteressado. A
propria sociedade ndo mais considera o conhecimento como patriménio exclusivo da
universidade.

O valor dado ao conhecimento transcende aquele conhecimento adquirido no
espaco - tempo académico, legitimando aprendizagens a partir de experiéncias
sociais, profissionais e, até mesmo, pessoais.

Passa-se assim da sociedade do conhecimento para a sociedade da aprendizagem
(ZABALZA, 2004) que concebe a formacao do individuo como algo plural, continuo e
nao vinculada apenas a uma determinada instituicdo ou a um periodo especifico.

E como fica a formacgédo universitaria? Que sentido tem sido atribuido a esse tipo de
formacdo nos dias atuais? Que expectativas trazem o0s jovens e 0s adultos ao
buscarem uma formacao universitaria? Quais as implicacdes dessas reflexdes para
a pratica pedagdgica no interior académico?

Concebendo a formagdo como um processo continuo de desenvolvimento da
pessoa em todo o seu potencial humano, deve-se ter muita clareza sobre a posicao
da formacédo universitaria nesse processo. Em primeiro lugar, € importante salientar
que, do ponto de vista profissional, esse tipo de formagdo ndo é mais o Unico
caminho de credenciamento para o exercicio da profissdo. A educacao permanece
como o bem mais valioso das nac¢des; entretanto, a vinculacdo entre educacédo e
emprego é perigosa, uma vez que a educacdo ndo garante emprego nem a criagao
de novos postos de trabalho correspondentes as novas demandas.

Além disso, a formacdo académica é uma etapa do processo e ndo a concluséo
dele, uma vez que a formacdo inicia-se bem antes do sujeito ingressar na
universidade e continua mesmo depois de concluida a graduagdo no ensino
superior.

Dessa maneira, a dindmica geral do trabalho universitario precisa ser aprimorada a
partir da incorporacdo das novas tecnologias tanto na administracdo quanto na
docéncia, da promocéao da interdisciplinaridade, da pesquisa em parceria, da ado¢éo
de novas praticas pedagogicas, da reducdo de gastos desnecessarios, do trabalho

de responsabilidade social, da adaptacdo as atuais demandas do mundo de



trabalho, da inovacéo, da critica responsavel sobre os usos e abusos do poder, do

debrucar na busca de solucdo de problemas da comunidade onde esta inserida,

assim como problemas de maior amplitude, entre outros.

Dessa forma,

a posicdo e a missdo da universidade no contexto da “sociedade da
aprendizagem” (ou seja,de uma sociedade em que é preciso se manter
sempre disposto ao aprendizado para poder preservar um certo nivel de
gualidade de vida) adquire uma orientagdo bem diferente: € uma
universidade menos auto-suficiente, mais preocupada em consolidar as
barreiras do conhecimento do que em desenvolvé-lo por completo, mais
comprometida com o desenvolvimento das possibilidades reais de cada
sujeito do que em levar até o fim um processo seletivo do qual s6 seguem
adiante os mais capacitados ou os melhores adaptados. (ZABALZA, 2004,
p.65)

Questbes semelhantes sédo tratadas no documento do Plano Nacional de

Graduacdo, reforcando a necessidade da instituicdo universitaria redefinir o seu

papel.

A primeira questdo que se coloca para a universidade, a fim de que ela
possa redefinir seu papel, diz respeito a que modelo ou estratégia de
desenvolvimento ela estd a servico. Duas alternativas podem ser
esbogadas aqui: 0 modelo concentrador, que busca aproximar o pais do
padrdo internacional pelo fortalecimento cientifico-tecnolégico de
determinados setores da sociedade, a partir do qual se aceita a exclusdo de
enormes segmentos sociais e, de outro lado, o modelo includente, para o
qual o desenvolvimento deve ser igualitario,centrado no principio da
cidadania, como patriménio universal, de modo que todos os cidadaos
possam partilhar os avangos alcancados.De qualquer forma, um papel se
impde a universidade contemporanea. Trata-se de sua fungdo social.
Aquela que se orienta pelo direito de todas as pessoas a vida digna (...) e
que propicia a ampliagcdo democratizante do acesso ao conhecimento. Ela
deve se orientar, em primeira instancia, ndo s6 pelos desafios tecnoldgicos
mas, também pela questdo ética que diz respeito a toda a amplitude da
existéncia humana. Assim, parece fundamental que a universidade, por
todas as suas ag¢fes, busque o equilibrio entre vocacao técnico-cientifica e
vocagdo humanistica. Nesta intersec¢do parece residir o amplo papel de
instituicBo promotora da cultura.(Plano Nacional de Graduacao).

Diante desse cenéario de transformacfes, o Centro Universitario Newton Paiva

reforca a sua missdo de exceléncia no ensino superior e se propde a repensar a sua

trajetéria pedagdgica através deste projeto que pretende ser um instrumento-sintese

da acdo do Centro Universitario Newton Paiva e da sua concepcao de universidade

e de formacdao universitaria.



10

2. MISSAO DO CENTRO UNIVERSITARIO NEWTON PAIVA

Recentemente, a Instituicdo reformulou sua misséo, visao e valores, com o intuito de
desenhar claramente seus principios e crencas, assim como sua linha de atuacéo na
sociedade, buscando sempre uma atuagdo qualificada junto ao seu corpo técnico-

administrativo, docentes e discentes.

e Missao
‘Instruir, educar e agregar valores que facam dos alunos, liderancas
reconhecidamente transformadoras e preparar a comunidade académica para

vencer a complexidade, propiciando dignidade a vida humana”.

e Visdo
“Ser uma Instituicdo que oferegca servigos educacionais, com atuacéo local e
abrangéncia nacional, a partir de modelos pedagdgicos inovadores e adequados a
realidade do mercado, atuando com respeito aos competidores, ética, estreito
relacionamento com alunos, ex-alunos e comunidade, através de um modelo de

gestéao profissional, orientando a resultados, mas voltado as pessoas”.

e Valores

Seriedade, Responsabilidade, Comprometimento, Inovacéo, Transparéncia e Etica.
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3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

O Centro Universitario Newton Paiva € uma instituicdo de direito privado que atua
numa area competitiva a das organizacdes sociais (instituicbes publicas néo
governamentais) e se incube de prestar servicos publicos na area de Educacgéo
Superior (graduacdo, sequencial, tecnologicos e poés-graduacdo), obediente as

prescri¢cdes legais que lhe asseguram a realizacédo de sua missao.

Em decorréncia, é uma instituicdo pluralista, que acolhe em seu projeto a conducao
de variados campos do conhecimento, a saber: Humanas, Exatas e Tecnoldgicas,

Sociais Aplicadas, Biolégicas e Saude.

Para prestar os servicos de ensino o Centro Universitario Newton Paiva é também
uma instituicdo comprometida em qualificar seu corpo docente e técnico-
administrativo com o objetivo de apreender as questdes palpitantes do meio em que

atua e para o qual prepara os que a procuram.

Define, portanto, como identidade padrdo, seja para alunos, professores e demais
funcionarios o compromisso com uma formacéo de qualidade técnico-cientifica, com

a ética profissional e com a responsabilidade social.
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4. PRINCIPIOS NORTEADORES DA MISSAO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario Newton Paiva se conduzira pelos seguintes principios:

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, assegurado seu

compromisso social.

A busca de recursos externos e 0 estabelecimento de parcerias de toda

ordem, no intuito de envolver mais e melhor a comunidade.

A necessidade de abrir-se externamente na busca e na troca de
conhecimentos, fatores fundamentais para sua permanéncia e/ou insercao

num mundo cada vez mais exigente e competitivo.

A busca permanente da exceléncia envolvendo toda a estrutura académico-

administrativa, que é avaliada periddica e sistematicamente.

A insercdo da instituicio na sociedade, através de canal eficiente e
permanente de comunicag&o, auscultando suas necessidades e trabalhando

incessantemente suas idéias como forma de interacdo e complementaridade.

A liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte,

a cultura e o saber;
A garantia da qualidade académica;
A valorizacao de seus profissionais;

A busca continuada de avaliacao, junto ao publico, dos servigos prestados de
acordo com as exigéncias e as aspiracdes de uma sociedade justa, pluralista

e democrética.
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5. FINALIDADES DO CENTRO UNIVERSITARIO NEWTON PAIVA

Ao considerar os principios que norteiam sua misséo, o Centro Universitario Newton

Paiva, estabelece como finalidades precipuas de sua atuacao:

e Formar profissionais aptos a exercerem com sabedoria suas funcoes,
conscientes de suas responsabilidades para com o desenvolvimento do pais,
apontando-lhes a necessidade de aperfeicoamento cultural e profissional
permanentes.

e Gerar, disseminar e socializar o conhecimento em padrdes elevados de
gualidade e equidade;

e Promover a formacédo humanista do cidaddo, com capacidade critica perante
a sociedade, o Estado e o mercado.

e Estimular, pela exceléncia do ensino, o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo, promovendo a producado cultural e cientifica em
todos os niveis.

e Promover o estudo dos problemas que atingem a sociedade, prestando
servicos especializados a comunidade em sua area de atuacdo, buscando
estabelecer uma relacdo saudavel de reciprocidade e de parceria.

e Desenvolver programas de extensdo abertos & comunidade, divulgando as
conquistas resultantes da criacdo cultural e da pesquisa produzida pela
comunidade cientifica.

e Conservar e difundir os valores éticos.

e Educar para a cidadania, estimulando a atuacéo coletiva.

e Manter e aperfeicoar critérios de sele¢cdo de candidatos, permitindo a
instituicdo a formacgdo de profissionais de exceléncia, que fortalecam, por
consequéncia, o0 conceito institucional.

e Manter diretrizes de selecdo docente, privilegiando profissionais qualificados
pelo percurso académico e reconhecimentos no exercicio da profissao.

e Promover a construgdo da identidade institucional em todas as unidades de

ensino.
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6. POLITICA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DO
CENTRO UNIVERSITARIO NEWTON PAIVA

A missao institucional, os principios e as finalidades expressos no presente projeto
orientam e fundamentam a politica da graduacéo, sequenciais, tecnoldgicos e pos-
graduacdo do Centro Universitario Newton Paiva, que se pauta nos pontos que se

desenvolvem a seguir.

Indissociabilidade

A indissociabilidade é evidenciada como a l6gica que melhor atende aos desafios
postos a universidade, tendo em vista a formacdo de pessoas articulando

competéncia técnico-cientifica, insercdo politica e postura ética.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo nao quer dizer
apenas gue uma instancia académica realiza atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo, mas principalmente que cada atividade de ensino envolva a perspectiva
da producdo do conhecimento e sua contribuicdo social; que cada atividade de
pesquisa se articule com o conhecimento existente e seja vinculada com a melhoria
da qualidade de vida da populacéo; que cada atividade de extensao seja um espaco
privilegiado no qual profissionais da educacédo, alunos e comunidade articulam a
difusdo e a producdo do conhecimento académico e do conhecimento popular
possibilitando uma percepcao enriquecida dos problemas sociais, bem como suas
solucBes de forma solidaria e responsavel.

Ensino com extensdo aponta para a formacdo contextualizada as agudas
questdes da sociedade contemporanea. Ensino com pesquisa aponta para
o verdadeiro dominio dos instrumentos nos quais cada profissdo se
expressa em seu proprio processo evolutivo. (FORGRAD,1999:13)

Ensino

Compreende-se como ensino o0 processo de disseminagdo e apreensdo do
conhecimento historicamente produzido pela sociedade. Considerando-se este
conhecimento como patriménio da humanidade, ele deve estar a disposicdo de
todos, posto que ndo existe democracia sem a democratizacdo do saber. Neste

sentido, a instituicAo de ensino superior deve favorecer 0S meios para que
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professores e alunos sejam instigados a buscar criticamente os conhecimentos
especificos de cada area, relacionando-0os com outros conhecimentos, estruturando
as bases para a producdo de um novo conhecimento. Todo esse processo deve se

orientar por uma perspectiva ética visando a dignidade humana.

Todavia, o ensino ndo se restringe a disseminagcdo dos conhecimentos
sistematizados, ele deve viabilizar as condigbes para a produgdo de novos
conhecimentos, dentro dos limites de compreensao possiveis para cada momento

da vida académica, estando, portanto, indissociado da investigacdo e da pesquisa.

Ao mesmo tempo, se se pretende formar cidaddos éticos e comprometidos com a
participagdo efetiva na sociedade, o0 ensino deve estar, necessariamente,
indissociado da extensdo. O ensino permite levar o conhecimento produzido no
ambiente académico para a comunidade e o0 conhecimento produzido na
comunidade para a academia, 0 que torna essencial a interacdo com a realidade

social tendo em vista a formacé&o da cidadania.

Pesquisa

A pesquisa € o processo de producdo de um conhecimento novo a partir de um
determinado problema, adotando-se uma metodologia especifica. Deve se orientar
numa perspectiva ética, uma vez que o pesquisador possui uma responsabilidade
social em relacdo a sua producédo. Todo o processo metodolégico da pesquisa deve

referenciar-se cientifica e socialmente.

A Reforma Universitaria que esta sendo amplamente discutida com os diversos
segmentos da academia e da sociedade em geral traz muitas reflexdes neste
sentido. A énfase maior recai sobre a importancia da investigacdo cientifica na

pratica universitaria, articulando o ensino e a extensao.

O Centro Universitario Newton Paiva trabalha na perspectiva da investigacao
cientifica criteriosa entendendo que o estimulo a vocacéo cientifica, a curiosidade e
a criatividade nédo pode se limitar a projetos especificos de pesquisa e aos cursos de
poés-graduacdo, uma vez que as atividades pedagogicas devem promover atividades
de investigacdo em quaisquer dos niveis de formacdo. Dessa maneira, de acordo
com Portes (2003:36),
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Investigar ndo resulta de se conhecer e aplicar umas tantas técnicas de
recolha de dados, sejam questionarios ou entrevistas, e de fazer uma
andlise estatistica ou de conteldo. Pelo contrario, investigar pressupde
sobretudo uma atitude, uma vontade de perceber, uma capacidade para
interrogar, uma disponibilidade para ver as coisas de outro modo e para pér
em causa aquilo que parecia certo.

Assim, as atividades de pesquisa e iniciagcdo cientifica desta instituicdo estédo

ancoradas no principio de que aprender a fazer ciéncia € uma atividade

metodologicamente orientada que se desenvolve no trabalho de todas as disciplinas.

Se a investigacao cientifica articula-se com o ensino, uma vez que a producao de

um novo conhecimento parte muitas vezes, de conhecimentos anteriormente

produzidos, ela também deve estar articulada com a extensao.

Tendo como objetivo auxiliar a instituicho no cumprimento de sua missao de

integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, o Centro Universitario Newton Paiva

estabelece que:

A instituicdo assume o0 compromisso de criar e manter as condicdes

necessarias para promover a producéo cientifica e sua divulgacao;

A pesquisa é parte integrante tanto do ensino de graduacdo quanto de pos-

graduacédo, como pratica pedagogica articulada também a extenséo;

A vocacdo e as caracteristicas promissoras dos alunos no campo da ciéncia

serdo estimuladas e orientadas através de programas de Iniciacdo Cientifica;

As linhas de pesquisa adotadas respeitam as areas de exceléncias dos
professores mestres e doutores;

As pesquisas realizadas na instituicdo respeitam rigorosamente todos 0s

principios éticos e resolucdes oficiais para este campo;

O programa de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica deve estimular professores
capacitados para a atividade de pesquisa a envolverem de forma constante
os alunos da graduagcdo no processo académico, otimizando o potencial de

orientacdo a pesquisa na instituicao.

A instituicho mantém atividades de iniciacdo cientifica como objetivo de
formar jovens pesquisadores, capazes de pensar cientificamente e

criativamente e de dominar técnicas e métodos cientificos.
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Extensao

A extensao universitaria € compreendida como parte do fazer académico e como um
processo educativo, técnico e cientifico que articula o ensino e a pesquisa,

viabilizando a relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade.

A extensdo como pratica académica visa interligar a universidade em suas
atividades de ensino e pesquisa com as demandas da sociedade, buscando
respeitar o compromisso social da universidade. Nas palavras de Paulo Freire, a
extensdo educativa s0 tem sentido se a educacdo assumir, COMO pressuposto

basico, a pratica da liberdade, marcada pela dialogia.

Educar e educar-se na pratica da liberdade, nao é estender algo da “sede
do saber”, até a “sede da ignoréncia” para “salvar”, com este saber, 0s que
habitam nesta. Ao contrario, educar e educar-se na pratica da liberdade é
tarefa daqueles que sabem que pouco sabem — por isso sabem que sabem
algo e assim chegam a saber mais — em dialogo com aqueles que, quase
sempre pensam que nada sabem, para que estes, transformando seu
pensar que nada sabem em saber que pouco sabem, possam igualmente
saber mais.(FREIRE,1979:25).

Nesta mesma perspectiva, Boaventura Santos (1997) aprofunda a nocédo de

indissociabilidade, e reforca a extensdo como um dos pilares de democratizacéo

universitaria.

(...) A “abertura ao outro” é o sentido profundo da democratizacdo da
universidade (...) a legitimidade da universidade s6 sera cumprida quando
as atividades, hoje ditas de extensdo, se aprofundem tanto, que
desaparecam enquanto tais e passem a ser parte integrante das atividades
de investigacdo e de ensino (SANTOS, 1997: 225).

As atividades de extensdo devem primar por acdes que capacitem a comunidade,
pois, a medida em que a comunidade se apropria do conhecimento produzido na
Universidade, refuta-se uma extenséo apenas assistencialista ou de oferecimento de
servicos que nao promova a articulacdo entre ensino-pesquisa e a educacao da
comunidade para a autonomia.

A prestagdo de servicos ndo deve ser um fim, deve interagir com 0 ensino, a
pesquisa e a extensdo para assegurar o compromisso social da Universidade.
Nesse sentido, a prestacao de servicos ndo pode ser mera fonte de arrecadacao de

recursos complementares.

“A prestacdo de servicos deve ser produto de interesse académico,
cientifico, filosofico, tecnoldgico e artistico do ensino-pesquisa-extensao,
devendo ser encarada como um trabalho social, ou seja, acdo deliberada
gue se constitui a partir da realidade e sobre a realidade objetiva,
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produzindo conhecimentos que visem a transformagdo social”. (Plano
Nacional de Extenséo)

Responsabilidade Social

Vivemos em uma era que tem no mercado o seu espirito central, que impulsiona as
corporacfes a conquistar, cada vez mais, por todo o mundo, novos mercados, hovos
clientes e recursos mais baratos. A concentracdo de riquezas nas maos de poucos

implica a existéncia de milhdes de miseraveis espalhados nos diversos paises.

Estamos criando um mundo que estda se tornando, cada vez mais,
profundamente dividido entre os privilegiados e os miseraveis, entre
aqueles que tém o poder de se colocar acima das forcas de mercado
prevalecentes e aqueles que se tornaram oferendas sacrificaveis sobre o
altar da competicédo global. (David Korten, apud Mcintosch, 2001:17).

Todavia, se por um lado o processo de globalizacdo ampliou a lacuna entre pobres e
ricos no mundo inteiro, por outro ele possibilitou o desenvolvimento de uma
consciéncia critica mundial a respeito das desigualdades e das injusticas sociais,

bem como da sustentabilidade da vida em nosso planeta.

Movimentos sociais, ONGs, igrejas e cidadaos mobilizaram-se e ainda se mobilizam,
agora com a ajuda de novos parceiros, entre eles os empresarios, para alertar o

mundo sobre a necessidade urgente de se criar uma nova ordem social.

A responsabilidade social, portanto, surge para estimular o desenvolvimento do
cidaddo e fomentar a cidadania individual e coletiva. Porém, esta nova ordem social
s6 pode ser estabelecida a partir da acdo conjunta entre governo, lideres de
negécios e sociedade civil.

A Universidade, como espaco privilegiado na sociedade para formacdo de pessoas conscientes,
criticas e intelectualmente independentes tem grande responsabilidade na instauracdo dessa nova
ordem social. Para isso, ela precisa sair de seus muros e buscar inserir-se na sociedade de forma
mais ampla, analisando, e propondo solugbes de equacionamento dos diferentes problemas
existentes no mundo, em especial aqueles relacionados ao meio ambiente, a distribuicdo da riqueza
de forma mais justa, a luta contra a corrupcdo, a opressdo e abusos de direitos humanos. No
ambiente universitario somente a agdo conjunta entre professores, alunos e de toda a estrutura
institucional, na perspectiva da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo podera garantir a

pratica da responsabilidade social.
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7. O PERFIL DO DOCENTE DO CENTRO UNIVERSITARIO NEWTON PAIVA

A formacdo pedagdgica ultrapassa o conhecimento do conteddo que o docente
ensina. No ensino superior, o professor deve estimular seus alunos a aprender a
aprender e criar um espirito de busca permanente de novas descobertas. O
compromisso do professor com o0s temas educacionais, num sentido muito mais
amplo do que a simples transmissdo de conhecimentos ou experiéncias
profissionais, € uma questdo sobre a qual o docente precisa estar constantemente
em processo de reflexdo. Educar, no entanto, é ato consciente e intencional que
ultrapassa a etapa do instruir. Um professor de ensino superior deve aliar ao
conhecimento especifico de sua area o dominio da habilidade de educar. Somente o
professor que busca conhecer intensamente o processo de ensino-aprendizagem
podera modificar e aperfeicoar a sua pratica, seja do ponto de vista de suas etapas,
seja das func¢des requeridas no ato de aprender.

No caso do professor do Centro Universitario Newton Paiva, podemos destacar

quatro aspectos para sua atuacdo competente:

a) Formacéo técnico-cientifica

Contempla o dominio do conteudo especifico que se deseja ensinar com 0
entendimento dos aspectos tedricos que cercam o assunto. Ndo € admitido um
professor que ndo conheca o que vai lecionar em sala de aula. O docente deve ter
um compromisso com a educacdo como um todo e ndo simplesmente com o ensinar
sem nenhum comprometimento com o0s objetivos mais genéricos da tarefa de
educar. O contetdo a ser produzido e disseminado deve ter como marca esse

envolvimento.

O professor além de conhecer o conteudo da disciplina sob sua responsabilidade
deve também, questionar, recriar, relacionar os diversos conhecimentos e efetivar, ja
nesse momento, um processo de iniciagdo cientifica em seus alunos, incitando-os a

buscarem novos conhecimentos para antigos aprendizados.

E importante que o docente esteja num processo incessante de busca na

atualizacdo dos conteudos, para ndo se consolidar em uma atitude passiva do
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eterno repetir. Isso permite constituir-se em base soélida para novos conhecimentos e

novas pesquisas para a investigagao cientifica.

b) Formacao pratica

O relacionamento entre teoria e pratica € fator de contribuicdo de competéncia para
0 exercicio da docéncia universitaria. Para isso, o professor deve ter conhecimento
da préatica profissional para a qual seus alunos estdo sendo formados. Nao ha
duvida de que o professor que tem os conhecimentos técnico-cientificos, uma vasta
experiéncia profissional no campo especifico de atuacdo e permanente atualizacao,
terd uma visdo mais ampla da aplicacdo da teoria na pratica ocupacional futura de

seus discentes.

Séo atividades obrigatérias, em todas as disciplinas, de todos os cursos, projetos
gue envolvam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Isso propicia,
tanto ao corpo docente, quanto ao discente, a participacdo em eventos técnico-

cientificos internos ou externos, além de atividades profissionalizantes.

c) Formacédo Pedagdgica

A formacdo pedagdgica do docente de ensino superior vai além do simples dar
aulas; abrange também aspectos do planejamento de ensino visto como um todo,
que é constituido de objetivos da instituicdo e da disciplina lecionada; da
caracterizacdo dos discentes; do conhecimento do mercado de trabalho; dos
objetivos especificos do processo ensino-aprendizagem; da selecao dos conteudos;
das atividades e recursos metodologicos; da avaliagdo da aprendizagem; das
possibilidades de construgdo e reconstrucdo do conhecimento e da relagao

professor-aluno.

A maioria dos problemas de ensino relacionados com docentes sofre alteragdes
positivas com o aperfeicoamento do professor na area educacional. Professores que
nunca passaram por qualquer formacédo na area especificamente pedagodgica, as
vezes, terdo comprometidas suas caracteristicas de um profissional adequado para
o0 ensino. O comprometimento com as questbes do ensino e da educacdo se

ampliam na competéncia pedagdgica do professor.
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d) Formacéo Politica

Além dos conhecimentos técnicos, préaticos e pedagogicos, o professor deve estar
preocupado também com as questdes que o cercam, 0 meio social, politico,
humano, ético etc. O docente precisa reconhecer a pessoa do aluno, visualizar o
meio onde ele vive e apresentar disponibilidade ao dialogo. Para isso deve pensar
politicamente. Esse é o compromisso com o0 aluno em formacdo. Para que o
professor exerca sua cidadania num projeto educacional torna-se necessario que ele
seja um intelectual critico capaz de apreender e trabalhar as diferencas visualizadas
na sala de aula e, além disso, deve ser ético para mostrar efetivamente sua

competéncia.

Em sintese, o professor, dotado de competéncia técnica (na area de sua
especialidade), de competéncia pratica (no campo de trabalho ao qual a sua
disciplina esta ligada), de competéncia cientifica (voltada para a constru¢cdo do novo
conhecimento); de competéncia pedagogica (voltada para o fazer pedagdgico,
construido no seu cotidiano, em sala de aula, mas de modo ndo ocasional e sim
metodologicamente desenhado) e ética, sera certamente um profissional da

Educacdo comprometido com seus aspectos mais formais e especificos.
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8. O PERFIL DO EGRESSO DO CENTRO UNIVERSITARIO NEWTON PAIVA

O egresso do Centro Universitario Newton Paiva deve possuir competéncias éticas,
pessoais, profissionais, sécio-afetivas, cognitivas e de comunicacdo que o tornem
capaz de melhor compreender-se a si mesmo e ao mundo e, através da educacao

recebida, ter meios para agir no mundo e contribuir para a vida em sociedade.

Gilberto Dimenstein® traca o perfil do profissional do futuro, projetando assim um
cenario com base em possibilidades, necessidades e impasses no tempo presente.
Esse profissional, segundo o autor, devera distinguir-se, entre outros aspectos, por
apresentar: conhecimento da geografia mundial, compreenséo da histéria mundial,
visdo multicultural, compreensdo das concepcBes e principios cientificos,
comunicacdo adequada e eficaz, leitura abrangente e dominio das habilidades de
compreensao e producgdo textuais, pensamento l6gico e dominio das habilidades de
raciocinio, capacidade de pesquisar e interpretar dados, dominio da linguagem
informatizada e das tecnologias correspondentes, pensamento critico, capacidade
de resolver problemas e de lidar com o “novo”, adaptabilidade e flexibilidade,
autodisciplina, capacidade de atuar em colaboracédo, conduta ética e capacidade de

conviver na diversidade.

Isso posto, é possivel estabelecer, ainda que de forma reduzida, algumas
competéncias e habilidades para compor um perfil profissional para o egresso do

Centro Universitario Newton Paiva. Este teria como principais caracteristicas:

o Saber pensar e intervir;
o Saber formular (propostas alternativas, formular perspectivas);

o Saber pesquisar e elaborar (profissional pesquisador capaz de servir-
se criativamente da pesquisa, e faz desta, sobretudo, o expediente

central da aprendizagem permanente);
o Saber cultivar a interdisciplinaridade e o trabalho em equipe;

o Saber manejar a instrumentagéo eletrnica,

! Texto veiculado na Internet e disponivel via e-mail (gdimen@uol.com)
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o Saber atualizar-se permanentemente (mostrando-se capaz de fazer

mudancas profissionais);

o Saber voltar para a universidade (para renovar as praticas- formacao

ao longo da vida);

o Saber compor a cidadania e insercdo no mercado (senso ético).

Além das caracteristicas explicitadas, é importante destacar que tais caracteristicas
devem ser acrescidas das especificidades profissionais, propostas por cada curso

em seu Projeto Pedagdgico.
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9. DIRETRIZES PARA UMA POLITICA DE ENSINO

Diretrizes Curriculares para os cursos de graduacdo, sequenciais, e Poés-

Graduacéao

Tendo em vista os fins propostos no artigo 43 da LDB 9394/96, a educacgao superior
deve pautar-se na formacéao plena do cidadao para atuar em sua area profissional e
nos processos de transformacdo social e ter condicbes efetivas de perceber a
realidade, questiona-la e transforma-la diante das problematicas que emergem da
sociedade contemporanea. Os cursos de graduacdo, sequenciais e de pOs-
graduacdo devem ter seus Projetos Pedagogicos estruturados segundo diretrizes
gerais gque visam a atingir as finalidades da educacdo superior e garantir que o
Centro Universitario ndo seja um conjunto desarticulado de cursos. Assim, 0s

Projetos Pedagdgicos de cada curso devem seguir as seguintes diretrizes:

1. Propiciar ao educando uma formacao sdlida dos conhecimentos basicos de
sua area de estudo, pautada pelos principios da democracia, do respeito a
pluralidade de ideias, a diversidade politica, cultural e cientifica, possibilitando
meios para a reflexdo sobre o processo de constru¢cdo do conhecimento, bem
como dos seus usos no mundo do trabalho, entendido como locus das

relacbes do ser humano com o meio natural e social;

2. Contribuir para o entendimento de que o ensino deve estar centrado na
relacdo estabelecida entre professores e estudantes percebidos como
sujeitos fundamentais para a troca de saberes, troca esta responsavel pela

superacao do senso comum na construg¢ao do conhecimento;

3. Garantir uma indissociabilidade entre os objetos a conhecer e a acdo dos
sujeitos que procuram compreendé-los, possibilitando a dinamica entre teoria

e pratica.

4. Entender a avaliagdo como um processo continuado e ndo como fim em si
mesmo. Na relacédo professor/aluno cabe ao professor a tarefa de orientar o
processo de ensino e de aprendizagem. Nesse sentido, o professor deve

verificar se o educando, referenciado numa perspectiva ética (visando a
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dignidade humana): a) assimila criticamente os conhecimentos especificos de
cada area; b) relaciona esses conhecimentos com conhecimentos de outras

areas; c) produz novos conhecimentos.

5. Conceber a formacdo como articulacdo entre as competéncias - técnica,
cientifica, artistica, ética e politica - e a capacidade de transformar a
realidade. Essa articulagao deve ser orientada para a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, preocupada com o dominio dos recursos
fundamentais para o exercicio da profissdo e para a contextualizacdo das

guestdes colocadas pela sociedade contemporéanea.

Ensino a distancia

Sobre o0 ensino a distancia, deve-se ressaltar que a grande repercussdo da
tecnologia trouxe novos paradigmas cientificos que, por sua vez, vao repercutir no
modelo pedagdgico, na nocdo de educacgdo, na relacdo entre universidade e
sociedade, na sua producdo de conhecimento e uso das novas metodologias. A
formacdo oferecida nas universidades em tempos modernos deve estar inter-
relacionada com esses novos paradigmas, mas também deve promover com sua
filosofia e procedimentos a formacgéo do sujeito. De um lado devemos considerar 0s
recursos, a racionalidade e a objetividade da tecnologia e, de outro, 0 homem com

seus recursos e potencialidades que devem ser trabalhados e desenvolvidos.

O papel da Universidade, contemplando a formagdo do ser humano integral e
transformador, ndo pode separar a tecnologia do homem, tanto no sentido de
possuir os conhecimentos e saberes para produzi-la como para saber como esta

tecnologia pode e vai influir na sua subjetividade.

Como nos diz Grispum (1999, p. 23):

A educacédo buscando a promoc¢éo do homem para caminhar nas redes e teias de
novos conhecimentos/valores; a tecnologia impulsionando o homem para saber e
agir em face das novas mudancgas, e a educagdo tecnolégica fundamentando e
promovendo uma educacdo capaz de ajudar o homem a criar, inventar, formar-se
para um tempo em que conviver com a tecnologia ndo é coisa dos deuses, nem dos
sonhos, mas sim da realidade dos homens e dos fatos que compdem a nossa
historia.

Nesse sentido, cabe a Universidade, criar condicbes para que o cidadao,

efetivamente tenha o poder de decidir e, para isso, que tenha acesso a informacao,

ao conhecimento, e capacidade de processa-los significativamente na subjetividade
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e no contexto politico e social assim como possibilitar acesso aos servigos e bens
produzidos pela sociedade, como meios que facilitem uma interacdo em que o

individuo n&o seja esmagado pelo poder econdmico ou politico.

E fundamental que, no processo de universalizacdo do acesso ao conhecimento e
da informag&o, as novas tecnologias sejam entendidas como ferramentas, como
meios auxiliares para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao,
meios que possibilitam maior amplitude e maior agilidade na busca da informacéo.
Porém, o ensino nao pode resumir-se a veiculagdo fragmentada e
descontextualizada de informacdes. Deve-se levar em conta também que o
professor ndo é um mero repassador de informacdes. O educador, interagindo com
os educandos, adota condutas que contribuem para a formacdo de valores

essenciais na formacéao da cidadania.

A presenca virtual serA comum na aprendizagem, porque de todos os modos, €
presenca, ndo auséncia. A educacédo a distancia, prevé que, a distancia pode haver
ensino. Por presenca virtual se entende, ndo mais um tipo de distanciamento, mas
simplesmente outra forma de presenca, porque virtual ndo € irreal, mas outro
patamar da realidade. A instrumentalizacdo eletronica a tornou coisa do cotidiano.
Esta nova geracdo ndo quer apenas acessar a informacgdo, quer, sobretudo
participar do processo de construcdo e reconstrucdo do conhecimento. Busca

formacdo, ndo apenas informacéo.
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10. EM DIRECAO A UMA DINAMICA CURRICULAR INTEGRADORA

A partir da LDB 9394/96 e da definicdo do Plano Nacional de Graduacdo, as
Instituicbes de Ensino Superior adquiriram mais autonomia no planejamento, na
organizacdo e na gestdo de suas atividades fins através dos projetos pedagdgicos
dos seus cursos, na criagdo de cursos com perfis que atendam as exigéncias da
sociedade atual, na definicdo da arquitetura curricular com maior flexibilidade e na

formacéo de seus professores para a gestdo da pratica pedagogica.

Para corroborar surgiram as Diretrizes Curriculares definidas pelo Conselho Nacional
de Educacéo, eliminando as amarras de um curriculo pleno, fechado em verdadeiras
grades e padronizado para todo o territorio hacional, propondo um modelo curricular
mais flexivel, integrado e sistémico, no qual sejam contemplados os conhecimentos,
habilidades e atitudes, de uma forma mais ampla, permitindo a modernizacéo dos
projetos pedagdgicos em cada instituicao.

Assim, torna-se necessario redimensionar os projetos pedagoégicos dos cursos
ajustando-os ao perfil de uma sociedade do conhecimento e da aprendizagem,
deixando claro & comunidade académica a sua filosofia, sua missdo e sua viséo de

sociedade, de homem e de educacéao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais, aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacao, definem os seguintes principios a serem observados na constru¢cao dos
projetos pedagdgicos que passam a ser também incorporados pelo Centro
Universitario Newton Paiva:

e Ampla liberdade na arquitetura dos curriculos;

¢ Flexibilidade na composi¢édo dos contetdos a serem trabalhados;

e Diversidade de tipos de formacéao e habilitagdes num mesmo programa,;
e Sdlida formacao geral;

e Estimulo a pratica de estudos independentes e sua valorizagao;

e Reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas

fora do ambiente universitario (atividades complementares e outros);
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e Atrticulacédo teoria-pratica;

e Relevancia para a pesquisa individual e coletiva, estagios e atividades de

extensdo incluidas na carga horaria curricular;

e Avaliacéo formativa ao longo do processo de aprendizagem.

O texto dos Pareceres acima referidos apresenta a analise dos paradigmas das

Diretrizes Curriculares Nacionais, destacando que elas devem servir de:

“referéncia para as instituigbes na organizagdo de seus programas de
formag&o, permitindo flexibilidade e priorizacdo das areas de conhecimento
na construgdo dos curriculos plenos. Devem induzir a criacdo de diferentes
formagbes e habilitagBes para cada area do conhecimento, possibilitando
ainda definirem mdltiplos perfis profissionais, garantindo uma maior
diversidade de carreiras, promovendo a integra¢cdo do ensino de graduacgéo
com a pos-graduacdo, privilegiando, no perfil de seus formandos as
competéncias intelectuais que reflitam a heterogeneidade das demandas
sociais. (Silva & Zimmer, 2002, p.3)

Dessa forma, o Centro Universitario Newton Paiva se propde a construir projetos
pedagogicos compativeis e integrados com a sua missao e visao institucional e seus
principios filosoficos, politicos e metodologicos definidos no PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional e no PPl — Projeto Pedagdgico Institucional e que
sejam coerentes com as necessidades e aspiracdes do sistema sécio-econémico em

gue esta inserida.

10.1 - A Flexibilizacao do Curriculo

Um exame dos curriculos revela uma acentuada rigidez dos cursos de graduacdao.
As grades curriculares ndo constituem apenas uma expressao técnica. Enquadram o
aluno num padrdo predeterminado que, teoricamente, deveria capacita-lo para
adquirir a melhor formacgao dentro de um campo profissional. Na maioria das vezes,
0s curriculos resultam em cursos com visdes restritivas do conhecimento,
especificando o que o aluno deve apreender durante a sua formacdo. Perde-se,

nesta concepgéo, a alternativa de oferecer ao aluno a possibilidade de ampliar os
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horizontes do conhecimento e da aquisicdo de uma visdo critica que lhe permita
extrapolar a aptiddo especifica de seu campo de atuacao profissional.

A rigidez da “grade” curricular traz consigo, problema da adequabilidade de
conteudos e de habilidades as demandas impostas pelo ambiente acelerado de
mudanca do conhecimento e pelo dinamismo do mercado de trabalho. Os curriculos,
concebidos a partir de "conteudos"”, seguem duas l6gicas inapropriadas:

a) a institucional, do acréscimo de informacéo;
b) a individual, do principio de que "a minha disciplina é a mais importante".

Em consequéncia, exibem, quase sempre, carga horarias excessivas e, néo raro,
fragmentacao de contelidos cujo nexo é buscado através de uma "cadeia" rigida de

pré-requisitos. Contudo, a articulacao entre os diversos programas é fragil.

Talvez o aspecto mais critico do curriculo, como ele é atualmente concebido, seja
excesso de centralizagdo do processo de ensino no professor. Com grande
frequéncia, o ensino € realizado através de aulas expositivas tedricas, que
restringem acentuadamente a participagdo do aluno. Nesses casos, as aulas
constituem processo no qual o professor estuda e, na melhor das hipoteses, recria e
reinterpreta o conhecimento para, entdo, repassa-lo ao aluno. Esse processo €,
seguramente uma alternativa vélida e legitima de ensino. Constitui, no entanto, o
método dominante em alguns cursos, transformando o aluno em elemento passivo
da aprendizagem. O aluno ndo é estimulado a exercer sua capacidade de
compreensao, estruturacdo dos problemas, nem a buscar, sozinho, soluc¢des. O

exercicio da reinterpretacédo e do olhar critico chega a ser inibido.

Na atual concepcédo, mesmo a aula pratica, é concebida apenas para conectar o
pensar ao fazer. E apresentada como a execucdo de um experimento, sem a opc¢ao
de discusséo de sua representatividade, ou da recolocacdo de problemas e de
possibilidades de novas solugbes. O aluno nédo é, portanto, levado, de uma forma
académica e pedagogicamente elaborada, a trabalhar o conhecimento com o
objetivo de ter um pensamento independente; desenvolver sua capacidade de

estruturar e contextualizar problemas e buscar solu¢des alternativas as propostas.

O resultado das experiéncias de flexibilizacdo, ja executadas em Universidades no
exterior e no Brasil, sugere que elas se encontram a frente no processo da busca da

qualidade do ensino e que o curso tomado lhes assegurard hegemonia enquanto
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instituicbes geradoras do saber. O Centro Universitario Newton Paiva, a partir da
Reforma Curricular realizada em 2003, d4 os seus primeiros passos na direcdo da

flexibilizacao curricular.

10. 2 - O Conceito de Curriculo

Atualmente, o mercado de trabalho e também a sociedade de uma forma bastante
generalizada, sinalizam para a necessidade de se ter um profissional de nivel
superior que tenha uma formacédo mais completa e complexa. A aspiracdo da
sociedade moderna ndo esta restrita a visdo do especialista com o dominio de
apenas sua area especifica de formacdo. Buscam-se profissionais capazes de
promover a interacdo entre partes de sistema e com habilidades para promover
mudanc¢as nas comunidades em que vivem. Portanto, para que se atinja este
objetivo, é fundamental ampliar os horizontes do conhecimento durante 0 processo

de permanéncia do estudante na Universidade.

A obtencdo de uma visdo mais global, indutora de capacidade de analise critica dos
processos de transformacao da sociedade, s6 pode ser obtida com a adocdo de
mecanismos que propiciem aos alunos incursdes por diferentes areas do saber. A
adocdo desses mecanismos € fundamental se considerarmos que a dinamica de
geracdo do conhecimento e sua diversificacdo sdo tdo aceleradas que o
conhecimento tende, rapidamente, a se tornar obsoleto. Um curriculo que apresente
tais caracteristicas tem que ser estruturado de maneira a permitir que tais mudancas
sejam incorporadas ao processo de ensino. Acreditamos que esse objetivo sera
atingido se o curriculo for flexivel o suficiente para permitir que o aluno possa
estabelecer conexdes entre campos do saber sem que, para isso, a instituicao tenha

continuamente que criar NOVOS CUrsos.

Para possibilitar a flexibilizacao da estrutura curricular e analisar as suas implicagoes
no processo de ensino/aprendizagem, é preciso compreender curriculo como

"conjunto de atividades académicas previstas para a integralizacdo de um curso”.

A flexibilizacdo curricular deve se fundamentar em pelo menos duas premissas

béasicas:
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a) o entendimento de que um curso é um percurso, ou seja, que pode haver

alternativas de trajetorias;

b) a possibilidade de contemplar, além de uma formacdo em area especifica do

saber, uma formacdo complementar em outra area.

10.3 - Curriculo Intensivo

Ultimamente, o desafio da aprendizagem tem sido melhor alocado na ideia de
curriculo intensivo, porque se vincula ostensivamente com a questdo da pesquisa e
da elaboracdo propria. Ocorre ai mudanca radical de paradigma: no curriculo
extensivo, opta-se pela transmissdo horizontalizada de conteddos através da
programacao sistematica de aulas; jA no curriculo intensivo, sem abandonar
conteudos, prefere-se sua verticalizacdo aprofundada através da pesquisa de forma
a garantir efetiva aprendizagem e autonomia profissional’.Passa-se a adotar a

estratégia da reconstrucado permanente do conhecimento.

O curriculo intensivo toma a sério, em primeiro lugar, o esforco reconstrutivo pessoal
do aluno como exigéncia essencial da aprendizagem. S6 se aprende o0 que se
elabora. Pode-se também escutar o que os outros dizem, mas isto somente é
aprendido, se passar de fora para dentro através da elaboracdo prépria. Em
segundo lugar, torna sério o papel do professor, considerado fator indispensavel da
aprendizagem do aluno, desde que tenha habilidade de orientacdo e avaliagao,
sobretudo, investindo todo o seu compromisso profissional na aprendizagem do
aluno. Sua meta € que o aluno tenha todas as oportunidades possiveis de aprender

bem.

Em termos praticos, sera sempre decisdo iniciar o aluno nos primeiros periodos no
processo de reconstrucdo do conhecimento, fundar a habilidade de saber pensar e
de aprender a aprender, exercitar a capacidade de argumentar e contra-argumentar,
estudar caminhos metodoldgicos da ciéncia, discutir as polémicas da area, entre

outros. Pesquisa como ambiente de aprendizagem significa ir além do principio

2 SILVA,T. A construcéo do curriculo na sala de aula: o professor como pesquisador. EPU, Sdo Paulo. IN:
CARVALHO, M. 1997. Articulagdo Pesquisa/Ensino na Universidade Brasileiro. Ed. UEL, Londrina.
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cientifico e atingir sempre o principio educativo, instalando-o como lema do curso do

comeco até o fim.

A prética torna-se exigéncia essencial desde os primeiros semestres, ndo no sentido
de uma profissionalizacdo, mas no de ndo se distanciar do mundo, como se antes
viesse teoria e somente depois, pratica. Uma das disciplinas pode provir sempre da

pratica — pesquisar partindo de problemas praticos.

E importante destacar a flexibilidade do curriculo intensivo, visando reconhecer as
marcas proprias de cada curso, 0 que nao recomenda igualar a todos a
procedimentos comuns. Mesmo assim, diretrizes basicas como pesquisa, relacdo
teoria-pratica, entre outros que aparecem neste PPIl, devem ser incorporados por

todos os cursos do Centro Universitario Newton Paiva.

O curriculo intensivo pode ser dividido em duas partes: uma central, que trata-se do
estudo das matérias curriculares; e a parte complementar em que entram em cena
estratégias de diferenciacdo da aprendizagem dos alunos, conforme orientacfes das

atividades complementares de cada curso.

E prudente organizar bem o processo de reconstru¢do do conhecimento no aluno,

para impedir que a ideia se deteriore em seu proprio mau funcionamento.
As ideias centrais do Curriculo Intensivo séo poucas e decisivas:

a) 0 gue importa é aprendizagem do aluno, e esta exige esforco reconstrutivo

pessoal e a presenca do professor;

b) mais que mero repasse de contetdos, contam as habilidades basicas que
permitem a renovagdo permanente dos conteldos, ou seja, um profissional

criativo e autbnomo;

C) a pesquisa passa a ser ambiente de aprendizagem, como principio cientifico

e educativo;

d) o professor é profissional da aprendizagem, ndo do ensino.
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11 CARACTERIZACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DOS CURSOS DE
GRADUACAO, SEQUENCIAL E POS-GRADUACAO

A partir das concepcodes de curriculo apresentadas € possivel repensar a construcao
dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo, sequenciais, e pés-graduacéo
do Centro Universitario Newton Paiva.

O Projeto Pedagdgico ndo nasce pronto e nem deve ser feito sem a interacdo de

todos os segmentos da comunidade académica.

A palavra projeto contém um sentido de intencionalidade que ainda € um “vir a ser”
e, a0 mesmo tempo designa o que deve ser feito. Significa tanto o que é proposto
(Misséo, perfil do egresso e metas), quanto o que sera feito para atingi-los (acdes e
atividades), o que sera utilizado para colocar em pratica (recursos), bem como o

guando sera executado (cronograma).

Assim concebido o projeto pedagdgico constitui-se num trajeto a ser construido com
a participacédo de todos, estabelecendo relacdes, superando obstaculos, apontando
correcbes e vislumbrando possibilidades para a melhoria continua da atuacédo

organizacional.

Como nos aponta Alves (2004), o projeto pedagdégico juntamente com o PPI, sdo os
instrumentos que devem dar conta da categorizacdo da instituicdo de ensino
superior como uma organizacdo humana que deve apresentar as seguintes

caracteristicas:
- intencionalidade: como uma proposta, indica decisdes e orienta caminhos;
- metodoldgico: organiza o processo de trabalho pedagdégico;

- flexivel: permite um feedback continuo em todas as fases de sua construgéo,

implementacgéo e avaliagao;
- contextualizado: ser proprio e Unico para aquele curso;

- pratica investigativa: € um processo de formacéao continuada dos dirigentes e corpo

docente;

- dindmico: representa a luta contra o homogéneo, o repetitivo, o alienado e

alienante e o fragmentario;
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- inovador: exige mudancas de paradigmas epistemologicos e metodologicos, tanto
da gestdo académica, quanto da pratica docente;

- ético: requer solidariedade, cooperacdo e responsabilidade da equipe constituida

por todos os segmentos da comunidade académica;

- articulador: permite a integracao entre as acdes docentes e discentes com as da
administracdo académica em torno de uma prética pedagogica com mais qualidade;

-identificador: possibilita a clareza da identidade e do diferencial do Curso;

- retroalimentador: permite a avaliacdo e a retroalimentacdo de todo o sistema

académico de forma continua, sistematica e somativa.

Assim caracterizado, o0 projeto pedagogico envolve a clara definicdo do ponto onde
se pretende chegar; buscar um rumo; fornecer uma direcdo; orientar o caminhar da

acao docente, discente e dos gestores da instituicao.

Para os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo, sequenciais, e po-
graduacdo, o Centro Universitario Newton Paiva sugere, respeitando as

especificidades de cada curso, a seguinte estrutura:
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Informacéo

Detalhamento

1. Introducao

2. Justificativa da Proposta
Curricular

3. Objetivos

Explicitar os objetivos do curso: Gerais e especificos

4. Perfil Profissional

Contribuicdes que pretende dar em termos de competéncias e
habilitacdes aos egressos

5. Concepcao do Curso

Aspectos fundamentais que nortearam a criacdo do curso em termos
de insercdo no contexto global e das principais abordagens tedrico
praticas pretendidas, além dos aspectos de inovacéo introduzidos.

6. Estrutura do Curso

Disciplinas, Carga Horaria Semanal e Carga Horaria Total

7. Estagios Curriculares
Supervisionados

Diretrizes Gerais, Objetivos, Locais e Supervisdo de Estégio

8. Ementério das Disciplinas

Descrever a ementa de cada disciplina e a bibliografia basica.

9. Metodologia

Relacionar os recursos metodol6gicos a serem empregados no curso.
Explicitar o uso de métodos inovadores de ensino e a forma como se
pretende alcancar a integracé@o entre teoria e pratica

10. Interdisciplinaridade

Descrever as atividades interdisciplinares desenvolvidas, a forma de
realizacdo e os resultados alcancados ou pretendidos.

11. Atividades
Complementares

Indicag&o das atividades realizadas fora de sala de aula: visitas
técnicas, elaboracao de projetos, viagens, periodos de estudos em
outro estado ou pais, workshops, participacdo em eventos e outras,
conforme orientacdes elaboradas pela Equipe de Melhorias.

12. Infra-estrutura fisica

Relacionar as condic¢des de infra-estrutura fisica — salas de aula,
biblioteca, equipamentos e laboratérios, areas de acesso especiais —
e demais instala¢cdes asseguradas aos professores e alunos do curso
proposto.

13. Sistemas de Avaliacdo

Indicacdo da forma de avaliacdo do desempenho dos alunos. Indicar
também a forma como os alunos irdo avaliar os professores,
coordenacdo do curso, atendimentos administrativas e instalagdes
fisicas (Avaliacdo Institucional elaborada pela Coordenavi)

14. Trabalho de Concluséo
de Curso (se houver)

Indicacéo do tipo de trabalho, formacéo de banca examinadora e
demais requisitos para a certificacéo

15. Atividades de Extensao

Indicacdo de atividades desenvolvidas junto a Extenséo.

16. Atividades de Pesquisa

Indicacdo de atividades de estimulo a pesquisa e desenvolvidas junto
ao COPINC

17. Orgéos de Apoio ao
Curso

Explicitar todos os Centros e Nucleos de Apoio. Enfatizar o trabalho
desenvolvido pelo Ndcleo de Agao Pedagogica (NAP).

18. Cronograma das A¢des

Projecéo de acBes a serem desenvolvidas a curto, médio e/ou longo
prazo.

19. Anexos

Sugere-se que para maior acessibilidade a leitura do Projeto Pedagdgico o mesmo nao ultrapasse 30

laudas.
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12. AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario Newton Paiva entende que o melhor medidor do seu
compromisso social € a qualidade com que desenvolve 0s servicos educacionais.
Uma qualidade que diz respeito ao desempenho da triplice funcdo da academia:
ensino, pesquisa e extensdo. Em funcéo deste compromisso, o Centro Universitario
deu inicio ao seu processo de autoavaliacdo institucional, seguindo os parametros
do Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras — PAIUB em novembro de
1998. A partir do SINAES, o Centro Universitario Newton Paiva se propds a uma
nova reflexdo sobre o processo de avaliagdo institucional. Este Sistema esta
ancorado numa concepc¢do de avaliacdo mais comprometida com a realidade
educacional e, consequentemente, com a melhoria da qualidade e da relevancia das
atividades académicas desenvolvidas pelas IES.

Considerando este novo contexto e seguindo orientagcbes do SINAES, o
Centro Universitario Newton Paiva constituiu a Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA), que tem como funcdo refletir, coordenar e articular o processo da
autoavaliacao.

O Programa de Autoavaliacdo Institucional do Centro Universitario Newton
Paiva, desenvolvido pela CPA com intensa colaboracdo da comunidade académica,
configura um processo abrangente, satisfatorio e que ja apresenta resultados
concretos, 0s quais constituiram o fundamento para a definicdo e implantacdo de
medidas e a¢bOes de melhorias.

A par disso, a CPA responsavel pela gestdo do Programa de Autoavaliacao,
estabeleceu um conjunto de iniciativas cujo objetivo € o de obter, mediante
perspectivas diferentes e independentes, um juizo critico dos resultados obtidos e
das acoes e medidas de correcéo adotadas. O desiderato maior € o de atingir uma
apreciacdo externa consistente, que represente, ao mesmo tempo, um contraponto
para o processo interno e um instrumento para o seu eventual aperfeicoamento e

correcao.
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A Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA realiza dois processos de
autoavaliacdo: Avaliacdo da Instituicdo e dos Cursos que acontece a cada dois
anos, e a Avaliacdo Académica, realizada a cada semestre, que avalia o0
desempenho dos docentes, discentes e coordenadores de cursos.

A partir do resultado da pesquisa, € elaborado um Plano de Melhorias para
sanar as fragilidades apontadas. O Plano de Melhorias € um documento elaborado
com base no resultado das pesquisas de autoavaliacdo, nos relatorios de avaliacéo
in loco de atos regulatorios e nos resultados do ENADE. Nesse documento, sao
contempladas as questbes apontadas como potencialidades e fragilidades. As
questdes apontadas como fragilidade encontram-se abaixo da média estabelecida
para o padrdo de qualidade do Centro Universitario Newton Paiva. Padrdo que é
estabelecido quando a predominancia das respostas dadas no questionario fica
acima de 3.8 na Escala de Lickert.

A realizacdo da autoavaliagdo e do Plano de Melhorias vem representando
um grande desafio para o Centro Universitario Newton Paiva, porque implica a
mobilizacdo de toda a comunidade académica, e sua participacdo na coleta de
dados, discussdo de resultados, juizos de valor, compromisso com a acdao,
estabelecimento de metas para o desenvolvimento institucional. Uma caracteristica
marcante do processo em questdo é a sua continuidade, buscando sempre novas
transformacdes para todos os que estdo nele envolvidos, conquistando assim o
aperfeicoamento individual, institucional e da prépria avaliacdo que possibilitara uma
agilidade na identificacdo dos pontos de estrangulamento e uma precisa tomada de
decisdes.

O Projeto de Avaliacdo Institucional do Centro Universitario Newton Paiva, em
consonancia com o Projeto Institucional, tem como objetivos principais implantar e
estimular a autoavaliagdo permanente, visando obtencdo da consolidacdo do Projeto
Institucional; estabelecer pontos de referéncia para o aperfeicoamento e o
fortalecimento das politicas da Instituicdo; oferecer aos docentes e a administragéo
possibilidades de reflexdo sobre sua prépria pratica; definir agbes e politicas globais
gue possibilitem, na pratica pedagdgica, uma real integracdo entre ensino, pesquisa
e extensdao, visando a real insercdo do Centro Universitario Newton Paiva em seu

contexto local, regional e nacional.
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13. DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Assistimos a mudancas bruscas nos padrdes de trabalho e, consequentemente, nos
padrées das relacdes sociais e de formacdo escolarizada. O impacto das novas
tecnologias tem exigido capacidades de decodificar e interpretar informacgdes. O
desenvolvimento destas capacidades depende do dominio cultural de diversas éreas

do saber, e essa premissa esta intimamente relacionada a questao educativa.

Essas mudancas na organizacdo do trabalho e nas formas de convivéncia social
requerem novas habilidades cognitivas e sociais dos cidadaos, habilidades essas
necessarias para a participacdo autbnoma dos sujeitos nos diversos ambientes e

porque nao dizer, para a sustentacdo da democracia.

Nesse contexto, a cooperacao profissional e responsabilidade coletiva tém se
constituido em condigbes fundamentais de eficacia nas questbes de carater
pedagdgico. Torna-se, cada vez mais, necessario desenvolver e fomentar préaticas
gue se orientam no sentido de ampliar os espacos de interlocugao entre os “atores”

do processo educativo.

No ambito da reforma universitaria, o Centro Universitario Newton Paiva se
reconhece enquanto espaco educativo comprometido com o entendimento da
universidade como expressao de sintonia com 0s novos tempos, preocupada com o
desenvolvimento de uma formacéo sensivel as causas sociais, capaz de formar
cidaddos em condi¢des ndo s6 de atuar nas comunidades locais, mas, também de
perceber o contexto sociocultural no qual se inserem e nele atuarem de forma ética,

responsavel e tecnicamente competente.

E, pois, na articulacio entre as questdes postas pela atualidade, a reforma
universitaria e a responsabilidade coletiva que este projeto se apresenta

reconhecendo seus desafios e tracando suas perspectivas.

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade, em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa ante
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agdo
possivel, comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI,2001)
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Considerando desafios e perspectivas como sendo faces de “uma mesma moeda”, o
Centro Universitario Newton Paiva propfe-se a orientar suas a¢des pautando-se por
um processo de formacdo capaz de absorver as novas demandas sociais, com
engajamento politico e criatividade, sem descuidar do manejo de novas tecnologias
e técnicas de trabalho contribuindo, assim, para a materializagdo do

desenvolvimento sustentavel do Pais.
Desse modo, suas acdes e propositos estdo norteados pelos seguintes aspectos:

e Fomento de projetos que permitam desenvolver habilidades relativas a
busca pelo conhecimento disponibilizado nos diversos instrumentos e
espacos que o ambiente académico oferece (iniciacao cientifica, producéo

de monografias, programas de extensao);

¢ Responsabilidade social da Instituicdo através da producédo de saberes a
servico da comunidade e da realidade que a circunda entendendo que a
qualidade académica necessita ser conjugada com relevancia e equidade

social;
e Valorizacao de seus profissionais;

e Formacdo de profissionais de qualidade, voltados para a dimensao
empreendedora e permanente do conhecimento com capacidade para
produzir ciéncia, tecnologia e o entendimento do homem e do meio em

que vive;

e Divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos capazes de
promover uma profunda relacdo com a sociedade, consolidando a
extensdo universitaria via de méao dupla entre 0 ensino superior e a

comunidade;

e Reconhecimento da pluralidade cultural enquanto marca significativa da
atualidade e expresséo daquilo que o corpo discente traz para 0 espaco
educativo como parte da sua histéria e como parte da historia do Pais que

representam.

Assim, o Centro Universitario Newton Paiva se propde, através de seus cursos,

projetos e programas, desenvolver uma formacdo académica capaz de envolver
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experiéncias diversificadas articuladas com as experiéncias de seus alunos de modo

a conecta-las com a vida e com a realidade social.

Isso significa desenvolver uma formacgéo voltada para a construcédo de habilidades
intelectuais, valores e atitudes que garantam aos sujeitos a possibilidade criativa de
gerar instrumentos e saberes que permitam resolver seus problemas pessoais e 0s

da comunidade em que vivem.

Significa ainda, considerar a emergéncia de um novo tipo de aluno, com diferentes
interesses, capacidades e necessidades de modo que se estabelecam relacbes com
as multiplas experiéncias da cultura humana, utilizando-se de uma pedagogia
inovadora que fortaleca essa relagdo garantindo processos de formacgdo mais

compativeis com a realidade e com os sujeitos do mundo contemporaneo.

Coerentemente com a orientacdo da acdo-reflexdo-acdo, o Centro Universitario
Newton Paiva também assume uma postura de revisdo permanente de todas as
suas ac¢bes no sentido de lancar um olhar critico sobre a sua pratica em todas as
instancias que constituem esta instituicdo de educacdo superior, para que as

mudancas e adequacdes possam ser introduzidas com rapidez e eficacia.

Nesse sentido podemos dizer que a revisdo permanente entende que a avaliagédo é
parte intrinseca de um processo dinamico de constru¢do do PPl devendo refletir-se
em disposicdo permanente para estudar, pesquisar, conhecer outras experiéncias,

buscar novos caminhos e investir em mudancas significativas.

O momento formal de revisdo envolve todos os segmentos da comunidade
académica onde cada segmento deve ser capaz de indicar seus avancos em relacao
aos objetivos tracados, as metas que foram alcancadas e as que nao foram fazendo
uma analise coletiva das razdes e obstaculos que impediram essa realizacdo. Ou

seja, uma verdadeira autoavaliagdo institucional.

Pode-se concluir reafirmando a importancia de todo esse processo, que a educacao
considerada como pratica social deve ser capaz de contribuir, dentro de seus limites,
para a transformacdo da sociedade de que faz parte. Por isso o PPI é a expresséo
de um processo politico-pedagdégico, e ndo apenas um documento técnico que se

possa encomendar a especialistas externos.
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